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Qu n l  có i u ch nh: Công c  cho các nhà qu n l  b o t n 

 

 Ngu n g c qu n l  có i u ch nh công tác b o t n c th c hi n  nh ng 
h  th ng ph c t p. Tr i qua m t vài th p k , nh ng tiêu chí khác nhau  gi i 
quy t các h  th ng ph c t p c phát tri n thành cách ti p c n t ng h p s  
d ng các khoa h c ng d ng  th c hi n nh ng hành ng i m t v i các b t 
th ng. Nh  c trình bày trong bi u  d i ây, nh ng ví d  v  các cách 
ti p c n này bao g m “h c t p xã h i”, “ho t ng ph n nh”, “các t  ch c h c 
t p” và “qu n l  có i u ch nh”. FOS s  d ng thu t ng  “qu n l  có i u ch nh” 

  c p n các cách ti p c n mà h  s  d ng. B m vào các ph n trong bi u 
 d i  bi t c t t c  các tài li u tham kh o.   

 
Qu n l  có i u ch nh là gi? Qu n l  có i u ch nh là m t khái ni m khá m i và 
ch  c áp d ng g n ây m t cách ph  bi n trong các c ng ng b o t n. 
Nh ng nó là gì? M t s  ng i có th  h i “qu n l  có i u ch nh có ph i là 
ph ng pháp qu n l  t t m t cách d  dàng không? Nó ch  a m t s  b c và 
sau ó n u nó không ti p t c, hãy s  d ng nh ng c m giác thông th ng c a 
B n  i u ch nh và c  g ng làm thêm m t s  b c gì ó?” Chúng ta tin t ng 
r ng qu n l  có i u ch nh òi h i m t s  c m giác thông th ng, nh ng nó 
không ph i là m t ch ng ch   b n có th  th c hi n t t c  nh ng gì b n mu n. 
Thay vào ó, qu n l  có i u ch nh òi h i nh ng kinh nghi m rõ ràng - ho c 
cách ti p c n “khoa h c” cho các d  án qu n l  b o t n nh  c tóm t c trong 

nh ngh a sau:  

Qu n l  có i u ch nh t ng h p a các nghiên c u vào các hành ng 
b o t n. c bi t, nó là s  t ng h p c a thi t k , qu n l  và giám sát  
ki m tra các gi  nh m t cách h  th ng  i u ch nh và h c h i.   

nh ngh a này có th  c l  gi i:  

• Vi c ki m tra các gi  nh là vi c c  g ng th c hi n các hành ng khác nhau 
m t cách h  th ng  t c nh ng k t qu  nh  mong mu n. Tuy nhiên, 
nó không ph i là m t quá trình th  nghi m-và- sai xót. Thay vào ó, nó bao 
g m nh ng  ngh  u tiên v  hi n tr ng t i vùng d  án c a B n, phát tri n 
m t s  gi  nh v  nh ng gì ang x y ra và nh ng hành ng nào mà b n có 
th  s  d ng  tác ng n các s  ki n này. Sau ó b n th c hi n m t s  
hành ng và giám sát k t qu  th c t   so sánh v i nh ng cái c d  

oán trong gi  nh c a B n. i u ch  ch t là  phát tri n s  hi u bi t 
không ch  nh ng cái nào là úng và nh ng cái nào là sai, mà còn ph i hi u 

c nguyên nhân t i sao.  
• i u ch nh là vi c th c hi n nh ng hành ng  c i thi n d  án c a B n d a 

trên các k t qu  c a vi c giám sát c a b n. N u nh ng hành ng d  án c a 
B n không t c nh ng k t qu  nh  mong mu n, thì có th  là do nh ng 
gi  nh c a B n b  sai ho c có th  nh ng hành ng c a B n c th c 
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hi n không úng, nh ng i u ki n t i i m d  án ã thay i, vi c giám sát 
c a b n b  sai ho c là t ng h p c a c  nh ng nguyên nhân này. Vi c i u 
ch nh bao g m vi c thay i nh ng gi  nh và nh ng can thi p c a b n  
ph n ánh l i nh ng thông tin m i t c thông qua các n  l c giám sát.   

• H c t p là m t quá trình ghi l i m t cách h  th ng v  nh ng gì mà nhóm c a 
B n ã tr i qua và k t qu  mà b n nh n c. Vi c ghi chép này s  giúp cho 
B n tránh c nh ng sai ph m trong t ng lai. H n th  n a, nó s  giúp 
nh ng ng i khác trong c ng ng b o t n l n h n h ng l i t  nh ng kinh 
nghi m c a b n. Nh ng nhà qu n l  khác mong mu n h c t  nh ng thành 
công và th t b i c a B n, nh  th  h  có th  thi t k  và qu n l  d  án t t h n 
và tránh m t s  tác h i và hoàn c nh nguy hi m mà B n ã ch m ph i. 
Thông qua vi c chia s  thông tin mà b n h c c t  d  án c a B n, b n s  
giúp nh ng n  l c b o t n trên toàn th  gi i.   

 
nh ngh a c a chúng ta v  qu n l  có i u ch nh bao g m s   nh ng i u 

ki n nh t nh mà m b o cách ti p c n qu n l  có i u ch nh, các b c c a 
quá trình và nh ng tiêu chí cho vi c th c hành qu n l  có i u ch nh.  

Các i u ki n mà m b o cách ti p c n qu n l  có i u ch nh    
i u ki n 1. Các d  án b o t n c th c hi n trong nh ng h  th ng ph c t p  
i u ki n 2: Th  gi i là m t n i liên t c thay i m t cách kiên nh và không d  
oán c   
i u ki n 3: Nh ng “ i th ” c a chúng ta ang thay i và i u ch nh   
i u ki n 4: Nh ng hành ng t c thì c òi h i  
i u ki n 5: Không có nh ng thông tin nào là hoàn thi n   
i u ki n 6: Chúng ta có th  h c và c i ti n  

 
Các b c trong quá trình qu n l  có i u ch nh   
B t u: Xây d ng c m c ích chung và rõ ràng  
B c A: Thi t k  m t mô hình rõ ràng v  h  th ng c a B n  
B c B: Phát tri n k  ho ch qu n l  mà làm t i a hoá k t qu  và vi c h c t p 
B c C: So n th o k  ho ch giám sát  ki m tra nh ng gi  nh c a b n  
B c D: Th c hi n nh ng k  ho ch qu n l  và giám sát c a B n  
B c E: Phân tích s  li u và giao ti p v  nh ng k t qu   
L p l i: S  d ng nh ng k t qu   i u ch nh và h c  
 
Nguyên t c cho vi c th c hành Qu n l  có i u ch nh   
Nguyên t c 1: B n t  th c hi n Qu n l  có i u ch nh  
Nguyên t c 2: Kích thích tính tò mò và sáng ki n v  th  ch  
Nguyên t c 3: ánh giá các th t b i 
Nguyên t c 4: Mong i nh ng b t ng  và l i d ng kh ng ho ng 
Nguyên t c 5: Khuy n khích các nguyên t c phát tri n cá nhân  
Nguyên t c 6: T o ra các t  ch c h c và m i quan h   
Nguyên t c 7: óng góp vào vi c h c c a c  toàn c u 
Nguyên t c 8: Th c hi n nh ng ngh  thu t c a qu n l  có i u ch nh  
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Trích t :: Adaptive Management: A Tool for Conservation Practitioners by Nick Salafsky, Richard 
Margoluis, and Kent H. Redford. http://www.fosonline.org/Adaptive_Management1.cfm 

N n t ng c a “qu n 

l  có i u ch nh” 

thành công 

Khoa h c và Tri t h c 

“ph ng pháp khoa h c” 

(Pirsig & Kuhn) 

Khoa h c xã h i 

“h c t p xã h i” 

(Argyris & Schon) 

Qu n l  kinh doanh 

“T  ch c h c” 

(Senge) 

Th c hành chuyên nghi p 

“Ph n nh b ng hành ng” 
(Schon) 

Qu n l  H  sinh thái 

“Qu n l  có i u ch nh” 
(Holling & Lee) 

Các d  án b o t n 

“Qu n l  có i u ch nh” 

(Margolius & Salafky) 
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